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  Seguimento para o 
controlo e avaliacao da 
eficiencia na 
implementacao  

 (input-output) 

INPUTS RESULTADOS OUTPUTS 

MONITORAR
EFICIENCIA 

AVALIAR 
EFICACIA 

  Avaliacao de impacto para 
medir a eficacia (output-
resultados) 
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 Seguimento	
  e	
  avaliacao	
  de	
  processo	
  
  Eficiente	
  na	
  implementacao?	
  

  De	
  facto	
  ciblado	
  sobre	
  o	
  seu	
  publico-­‐alvo?	
  

  Resultados	
  sao	
  os	
  esperados?	
  

 Avaliacao	
  de	
  impacto	
  
  Qual	
  foi	
  o	
  efeito	
  do	
  programa	
  sobre	
  os	
  resultados?	
  

  Como	
  poderiam	
  os	
  resultados	
  ter	
  sido	
  diferentes	
  sob	
  um	
  
desenho	
  de	
  programa	
  alternativo?	
  

  Qual	
  o	
  custo-­‐beneficio	
  do	
  programa?	
  



  Melhorar a qualidade de projectos/programas 
◦ Distinguir entre performance institucional e qualidade 

das intervencoes 
◦ Aumentar a eficiencia e eficacia 
◦  Explorar opcoes, alem do “funcionou ou nao?” 

  Fomentar instituicoes governamentais para a 
elaboracao de politicas publicas baseadas em 
analise de dados/evidencias 
◦  Planear para a implementacao de opcoes e nao solucoes 

(qual alternativa funciona melhor?) 
◦ Adoptar melhores practicas de gestao da tomada de 

decisoes e do processo de execucao 
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Estratégias 
(DNP e 

Sectores) 

Projectos, Acordos 
e Convenções 

(DNP e Sectores) 

Orgânicas 
(UCRE) 

Modulo	
  de	
  SA	
  no	
  EGOV	
  



DECRP II 

Eixo 1 Eixo 2 

Programa 

Subprograma Subprograma Sub-
programa 

Programa 

Sub-
programa 

Ministério 

Direcção 
Serviço 

Serviço 

Direcção 
Serviço 

Serviço 

Estrutura	
  
estratégica	
  

Estrutura	
  
orgânica	
  

Impacto 

Efeito Efeito 

Produto 

Actividade Actividade Actividade 

Produto 

Actividade 

Estrutura	
  operacional	
  
(projecto,	
  acordo,	
  convenção)	
  



Impacto 

Efeito Efeito 

Produto 

Actividade Actividade Actividade 

Produto 

Actividade 

Elementos	
  

Nomes	
  dos	
  Níveis	
  e	
  Nomes	
  e	
  Descrições	
  dos	
  Elementos	
  

Indicadores	
  

Hipoteses/Riscos	
  

Nome	
  +	
  Descrição	
  

Nível	
  1	
  =	
  Impacto	
  

Nível	
  2	
  =	
  Efeito	
  

Nível	
  3	
  =	
  Produtos	
  

Nível	
  4	
  =	
  AcFvidades	
  



Ministério 

Direcção 

Serviço Serviço 

Direcção 

Serviço Serviço 

Elementos	
  

Nomes	
  dos	
  Níveis	
  e	
  Nomes	
  e	
  ObjecHvos	
  dos	
  Elementos	
  

Nome	
  +	
  ObjecHvos	
   Indicadores	
  

Hipoteses/Riscos	
  

Nível	
  1	
  =	
  Ministério	
  

Nível	
  2	
  =	
  Direcção	
  

Nível	
  3	
  =	
  Serviço	
  



DECRP II 

Eixo 1 Eixo 2 

Programa 

Sub-
programa 

Sub-
programa 

Sub-
programa 

Programa 

Sub-
programa 

Elementos	
  

Nomes	
  dos	
  Níveis	
  e	
  Nomes	
  e	
  ObjecHvos	
  dos	
  Elementos	
  

Indicadores	
  

Hipoteses/Riscos	
  

Nome	
  +	
  ObjecHvos	
  

Nível	
  1	
  =	
  Visão	
  

Nível	
  2	
  =	
  Eixos	
  

Nível	
  3	
  =	
  Programas	
  

Nível	
  4	
  =	
  Subprogramas	
  



  Fiável 
  Relevante 

(válida) 
  Utilizador 

  Completa  
  Actual  

RISCO MEDIDAS 
Incentivo à não concretização 
. Produtos 
. Ganhos financeiros (mobilização) 
. Ganhos na gestão 

 Penalização pela concretização 
. Bloqueio de verbas de investimento 
(artg. 64º - Decreto-lei nº69/2009) 


